
 

 
 

 
 

 

  
 

 

dÉãÉáåë~ãÉ=iÉáíäáåáÉå=
ÑΩê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=
ÄÉá=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåäÉáëíìåÖÉå=
=
=
fK=mê®~ãÄÉä=
=
aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^dI=ÇÉå=áÜê=
îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Eáã=cçäÖÉåÇÉå=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dFI=ëçïáÉ=ÇÉå=
fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçë=ìåÇ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=áå=
áÜêÉê=Öêç≈Éå=jÉÜêò~Üä=îçå=ÇÉã=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bêÑçäÖI=fåíÉÖêáí®í=
ìåÇ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ìÑ=Ñ~áêÉ=ìåÇ=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=
tÉííÄÉïÉêÄ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉëÉ=dêìåÇë®íòÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÇÉã=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=nì~äáí®íëâçÇÉñ=òì=dêìåÇÉ=äáÉÖÉåI=ëçääÉå=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=
oáÅÜíëÅÜåìê=~ääÉå=e~åÇÉäåë=ÄäÉáÄÉåK=
=
aÉååçÅÜ=áëí=Éë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖI=
^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=sÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=
e~åÇäìåÖÉå=ÖÉâçããÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉå=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
pÅÜ~ÇÉå=~åÖÉêáÅÜíÉí=Ü~ÄÉåK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=
hçêêìéíáçåëëíê~Ñí~íÉå=ïáÉ=mêÉáë~Äëéê~ÅÜÉåI=_ÉëíÉÅÜäáÅÜâÉáíI=sçêíÉáäëå~ÜãÉI=
_ÉíêìÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêê~í=îçå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉåK=tÉååÖäÉáÅÜ=Éë=
ëáÅÜ=ìã=îÉêÉáåòÉäíÉ=cÉÜäÉåíïáÅâäìåÖÉå=Ü~åÇÉäíI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=òì=ÉáåÉê=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=pí∏êìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉë=áå=ÇÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÄÉÇêçÜÉå=ÇÉå=ÖìíÉå=oìÑ=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåK=
=
få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ü~í=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=Ç~ÜÉê=ãáí=ÇÉã=e~ìéíîÉêÄ~åÇ=
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~ìáåÇìëíêáÉI=ÇÉã=wÉåíê~äîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉë=_~ìÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=
ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=jáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê=_~ììåíÉêåÉÜãÉå=łdÉãÉáåë~ãÉ=
iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêJ=ìåÇ=iáÉÑÉê~åíÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå“=îÉêÉáåÄ~êíK=
=
få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=píÉääìåÖ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=í®íáÖ=
ïÉêÇÉåÇÉå=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçë=ìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=ÜáÉê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉÖêáí®í=ÇÉë=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=e~åÇÉäåë=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=Ü~ÄÉå=



 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

 

ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^dI=ÇáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêÉ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=_ìåÇÉëáåÖÉåáÉìêâ~ããÉê=Ç~òì=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=
sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=ÄÉá=fåÖÉåáÉìêJ=
ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåäÉáëíìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉáíäáåáÉ=òì=
âçåâêÉíáëáÉêÉåK=
=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=iÉáíäáåáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=nì~äáí®íëâçÇÉñ=ìåíÉê=ÇÉã=
h~éáíÉä=łsÉêíê~Öëâìäíìê?=ÖÉå~ååíÉå=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÇÉå=sÉêÄ®åÇÉå=
ÇÉê=_~ìïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=łiÉáíäáåáÉ=ÑΩê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêJ=ìåÇ=
iáÉÑÉê~åíÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå“K=
=
wáÉä=áëí=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=~âíáî=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=mê®îÉåíáçå=ëíê~ÑÄ~êÉê=
e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêåK=
=
aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉáíäáåáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉäíÉå=
ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=
^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçëK=
=
dÉãÉáåë~ãÉ=mê®îÉåíáçåë~åëíêÉåÖìåÖÉå=ëìëéÉåÇáÉêÉå=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÇáÉ=
báÖÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=îçå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêI=áåíÉÖÉêÉë=sÉêÜ~äíÉå=
áå=áÜêÉã=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉêÉáÅÜ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=
=
=
ffK=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=
=
aáÉëÉ=iÉáíäáåáÉ=äÉÖí=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=
^Ää®ìÑÉ=ÑÉëíK=cçäÖÉåÇÉ=_~ìëíÉáåÉ=ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÉáåÉë=ïáêâë~ãÉå=
fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããëK=páÉ=ëçääÉå=ÄÉá=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=ìåÇ=ÇÉå=îçå=áÜê=
ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçë=àÉïÉáäë=ÖÉëçåÇÉêíI=~ÄÉê=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=póëíÉã=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉëÉê=pí~åÇ~êÇ=àÉïÉáäë=ëéÉòáÑáëÅÜI=~åÖÉé~ëëí=~å=dê∏≈É=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉåI=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=kìê=ëç=â~åå=Ç~ë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=ãáí=iÉÄÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ÉêïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=®èìáî~äÉåíÉ=ìåÇ=
òìë®íòäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
=

 



 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

 

báå=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=áëí=Éáå=mêçòÉëëI=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=pÉåëáÄáäáí®í=ÑΩê=áåíÉÖêÉ=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=òáÉäíK=bë=ÖÉÜí=ìã=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëâìäíìêI=ÇáÉ=tÉêí=ìåÇ=tÉêíÉI=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=tÉêíÉçêáÉåíáÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=Ñ∏êÇÉêíK=
=
báå=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉë=
jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇëW=
=
_~ìëíÉáå=NW=dêìåÇïÉêíÉ=
=
_~ëáë=ÇÉë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããë=áëí=Éáå=açâìãÉåíI=áå=ÇÉã=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=tÉêíÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=áåíÉêåÉ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ÑÉëíÜ®äíK=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉë=dêìåÇïÉêíÉJm~éáÉêë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=mê®îÉåíáçå=îçå=
hçêêìéíáçåëëíê~Ñí~íÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìê=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=
=
_~ìëíÉáå=OW=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=
=
^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=dêìåÇïÉêíÉJm~éáÉêë=äÉÖí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÑáêãÉåáåíÉêå=ìåÇ=
ìåíÉêåÉÜãÉåëëéÉòáÑáëÅÜI=sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå=ÑΩê=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÑÉëíI=ÇáÉ=Éáå=
áåíÉÖÉêÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÄ~êÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=jáåÇÉëíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=ÇáÉëÉë=
sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=ëáåÇW=
=
~F= oÉÖÉäìåÖÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=wìïÉåÇìåÖÉå=îçå=ìåÇ=~å=dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêX=
ÄF= oÉÖÉäìåÖÉå=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=_ÉíêáÉÄëîÉêã∏ÖÉåX=
ÅF= ÇáÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìê=sÉêëÅÜïáÉÖÉåÜÉáíX=
ÇF= Ç~ë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=ÑáêãÉåáåíÉêåÉ=sÉêÄçí=îçå=kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=

_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=~å=~åÇÉêÉå=cáêãÉåI=ëçïÉáí=âÉáåÉ=
dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=îçêäáÉÖí=ìåÇ=

ÉF= ÇáÉ=ëíêáâíÉ=qêÉååìåÖ=îçå=éêáî~íÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=áå=ÉáåÉã=
^ìÑíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=

=
_~ìëíÉáå=PW=^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖÉå=
=
aáÉ=ÖÉåÉêÉääÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=ïÉêÇÉå=áå=âçåâêÉíÉ=
^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áåîçäîáÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ìãÖÉëÉíòíK=

 



 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

 

eáÉêÄÉá=áëí=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=ìåÇ=áå=áÜêÉå=
^ÄëáÅÜíÉåI=wáÉäÉå=ìåÇ=hçåëÉèìÉåòÉå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=
=
_~ìëíÉáå=QW=lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=
=
dêìåÇïÉêíÉI=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=ìåÇ=^êÄÉáíë~åïÉáëìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=
ÉêÖ®åòÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=ãáí=iÉÄÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=eáÉêÄÉá=áëí=
ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=dê∏≈É=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉ=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åÖÉãÉëëÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ìãòìëÉíòÉåK=
=
~F= aÉê=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=áëí=~äë=êÉÅÜíëîÉêÄáåÇäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=áå=ÇáÉ=

^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ÇÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=
~ìÑòìåÉÜãÉåK=

=
ÄF= a~ë=qÜÉã~=fåíÉÖêáí®í=áëí=êÉÖÉäã®≈áÖ=áåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêå=òì=âçããìåáòáÉêÉåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=
ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉë=sÉêíê~Öëé~êíåÉêë=òì=áåÑçêãáÉêÉåK=

=
ÅF= ^ääÉ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇÉå=ëÉåëáÄäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëáåÇ=

íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜ=òì=ÄÉäÉÜêÉå=ìåÇ=ÑçêíòìÄáäÇÉåK=
=
ÇF= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÖÖÑK=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáÉå=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=ãáí=

ÇÉã=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäå=ÇáÉëÉë=ÑçêíK=báå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=áëí=~äë=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=
båíëÅÜÉáÇìåÖëâçåÑäáâíÉ=òì=ÄÉåÉååÉåK=

=
ÉF= ^ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=_~ìëíÉáåÉ=ìåÇ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããë=ëáåÇ=áå=

ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=k~ÅÜìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=
=
ÑF= fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçë=ìåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=áåÑçêãáÉêÉå=

ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ΩÄÉê=áÜåÉå=òìê=hÉååíåáë=ÖÉä~åÖíÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=
ëí~~íë~åï~äíäáÅÜÉ=bêãáííäìåÖÉå=ÖÉÖÉå=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=áå=Ç~ë=
^ìÑíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇK=
dÉÉáÖåÉíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=ÇáÉ=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçë=ëáåÇ=
ÇáÉ=lãÄìÇëäÉìíÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^dK=aáÉ=~å=^ìÑíê®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

 



 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

 

aÉìíëÅÜÉ=_~Üå=^d=ÄÉíÉáäáÖíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ïÉêÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ΩÄÉê=
cìåâíáçåI=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=lãÄìÇëäÉìíÉ=
áåÑçêãáÉêíK=

=
_~ìëíÉáå=RW=açâìãÉåí~íáçå=ìåÇ=hçåíêçääÉ=
=
aáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããë=áëí=ÄÉíêáÉÄëáåíÉêå=
~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉêÉåK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=ÇáÉëÉë=
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉñíÉêåÉë=^ìÇáí=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉå=ä~ëëÉåK=
=
=
fffK=hççéÉê~íáçå=
=
rã=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=ÄÉá=fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåäÉáëíìåÖÉå=òì=
âççêÇáåáÉêÉåI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ÄÉïÉêíÉå=ëçïáÉ=åÉìÉ=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=
fåëíêìãÉåíÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ïáêÇ=Éáå=^êÄÉáíëâêÉáë=łfåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ãã“=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=
=
cçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ëçääÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåW=
=
NK= fåíÉÖêáí®íëâä~ìëÉä=
=
aáÉ=fåíÉÖêáí®íëâä~ìëÉä=ëçää=ìåíÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=
ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåW=
=
~F= fåÖÉåáÉìêJ=ìåÇ=^êÅÜáíÉâíÉåÄΩêçëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Öä~ìÄïΩêÇáÖ=ìã=ÇáÉ=fåíÉÖêáí®í=

áÜêÉê=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=ÄÉãΩÜÉåI=ïáêÇ=ÉáåÉ=båíÜ~ÑíìåÖ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
oÉÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=^d=
~åÖÉÄçíÉåK=
dÉäÉÄíÉ=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããÉI=tÉêíÉJ=ìåÇ=bíÜáâã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉ=ëáåÇ=
ëçäÅÜÉ=Öä~ìÄïΩêÇáÖÉå=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉåK=

=
ÄF= däÉáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=sÉêÖ~ÄÉëéÉêêÉ=

ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëçääÉå=ëçäÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=~äë=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=

 



 

 
 

 
 

 

  
 

 

 

 

^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÖÉïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK=

=
_ÉáÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=
ÉáåÉê=báåòÉäéÉêëçå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêëÅÜìäÇÉåK=bë=ëçääÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=áå=ÇáÉ=fåíÉÖêáí®í=áÜêÉê=jáí~êÄÉáíÉê=òì=
áåîÉëíáÉêÉåK=oÉÖÉäÖÉêÉÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ëçää=ÄÉäçÜåíI=ÇÉëëÉå=råíÉêÄäÉáÄÉå=ÄÉëíê~Ñí=
ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ãìëë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê=ìåÇ=
ÄÉêÉÅÜÉåÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=dÉãÉáåë~ã=ìåÇ=~ã=mêáåòáé=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=
~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëçääÉå=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=
_~Üå=^d=ÄÉá=ÇÉê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=áÜêÉê=fåíÉÖêáí®íëâä~ìëÉä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
OK= cÉÜä~åêÉáòÉ=áã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêçòÉëë=
=
hçêêìéíáçå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ìåÖÉëÉíòäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖÉå=ëáåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉë=
cÉÜäîÉêÜ~äíÉåK=bë=ãìëë=àÉÇçÅÜ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ìåÇ=áåïáÉïÉáí=ëáÅÜ=Ç~ÜáåíÉê=
ëíêìâíìêÉääÉ=cÉÜä~åêÉáòÉ=îÉêÄÉêÖÉåI=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉë=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=ÄÉÖΩåëíáÖÉå=
ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåK=mê®îÉåíáçå=ãìëë=~å=ÇÉê=^ìëëÅÜ~äíìåÖ=ëçäÅÜÉê=jÉÅÜ~åáëãÉå=
áåíÉêÉëëáÉêí=ëÉáåK=a~ë=qÜÉã~=ëçää=~åÜ~åÇ=éê~âíáëÅÜÉê=_ÉáëéáÉäÉ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
PK= j~å~ÖÉãÉåíáåëíêìãÉåíÉ=
=
aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉë=fåíÉÖêáí®íëéêçÖê~ããë=Ü®åÖí=îçå=ëÉáåÉê=fåëíêìãÉåíáÉêìåÖ=
~ÄK=bë=áëí=Ç~ÜÉê=áã=fåíÉêÉëëÉ=éê®îÉåíáîÉê=_ÉãΩÜìåÖÉåI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåëíêìãÉåíÉ=
òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=åÉìÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=~ìÅÜ=ÇáÉ=
_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêå=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=áÜêÉê=
fåíÉÖêáí®í=ìåÇ=ÇÉêÉå=bî~äìáÉêìåÖL^ìÇáíáÉêìåÖK=sçê=áÜêÉê=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ãΩëëÉå=
ëçäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ãáí=bñéÉêíÉå=ÄÉáÇÉê=pÉáíÉå=Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=
éê~âíáëÅÜÉ=oÉäÉî~åòI=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ëçäÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉåK=
=
=
_ÉêäáåI=ÇÉå=ONK=gìäá=OMMP=

 


	Gemeinsame Leitlinien für Auftraggeber und Auftragnehmer bei Ingenieur- und Architektenleistungen
	I. Präambel
	II. Integritätsprogramm
	III. Kooperation

